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MODULUL1
METODOLOGIA CONCURSULUI SI STRATEGIA DE PREGATIRE

P

B
,%mﬂ’ MANAGERIAL S5
SCRISA _

PROI

PREGATIRE STRAIEGICA.
PERFORMANTA SUSTENABILA

1. ARHITECTURA CONCURSULUI 2. STRATEGIA DE PREGATIRE - 4 CICLURI
ELIGIBILI-| PROBA | PROIECT | INTERVIU | EVALUARE INTELEGERE | APLICARE | INTEGRARE | SIMULARE
TATE SCRISA | MANAGE- FINALA ) _

RIAL Studiez Exersez Elaborez Interviu
cadrul legal, |  rezolvarea si rafinez simulat,
Conditii | Testgrild | Document | Sustinere | Punctaj metodologic | testelorsi | proiectul feedback si
legale | (rational i | scris si si final si si concepte construiesc | managerial, | imbunatatire
sidosar | aplicativ) | sustinere | clarificdri | ierarhie esentiale. repere argumentezsi |  continua.
| practice. structurez,
TRANSPARENTA * OBIECTIVITATE * ECHITATE PLANIFICARE PE SAPTAMANI
123l a]sel7]8l9 0[]
o o
T2 b = N
3. TRIUNGHIUL CONCURSULUI 4. PREGATIRE PRACTICA - ZIDE ZI
coerentd * echilibru * performanta
| Cunostinte Argumente si

fundamentale aplicabilitate

| COERENTA

PROIEGT,

A\ SIALINIERE /
" NSTRATEGIGY \\ e

MANAGERIAL  iziune  Leadership * Comunicare T RYIU
PUNCTAJFINAL Studiu Exercitiu Monitorizare Feedbk i -
Proba scrisa | Prgiect managerial Interviu zilnic |  constant progres ‘ imbunatatire
L e e,
Sinteza vizuali a Modulului 1: arhitectura concursului si strategia de pregitire.
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MODULUL 1.
Metodologia concursului si strategia de pregatire

1. Obiectivele modulului

P sa descrieti corect arhitectura concursului;

D sa distingeti probele eliminatorii de componentele care intra in media finalj;
P si identificati competentele evaluate in fiecare etapi;

D si explicati rolul proiectului managerial i al planului de actiune;

P si construiti o strategie realistd de studiu si exersare;

D sa evitati confuziile procedurale care pot afecta pregatirea.

2. Ideea centrald a metodologiei

Metodologia aprobati prin Ordinul nr. 4.155/2026 configureazi concursul ca evaluare multidimensionala.
Candidatul nu este testat doar pentru cunoagterea legislaiei, ci i pentru capacitatea de rationament, profilul
personal,leadershipul, competentele digitale, rezolvarea situatiilor-problema si calitatea unui proiect managerial
adaptat unitatii pentru care candideazi.

Idee-cheie: Concursul solicita trei tipuri de performanti: cunoagtere corectd, aplicare contextuala si
! conduita profesionald observabild.

3. Conditiile generale de participare

Potrivit art. 3 din Metodologia aprobata prin Ordinul ministrului educatiei $i cercetdrii nr. 4.155/2026,
conditiile de participare sunt cumulative. In forma analizat3, candidatul trebuie si fie absolvent de studii
superioare cu diploma de licentd sau atestat de echivalare, titular in invagdmantul preuniversitar, si aiba minimum
cinci ani vechime, calificativele cerute, situatie disciplinara si juridici compatibild, aptitudine medicald si si nu
fi avut calitatea de lucrator sau colaborator al Securititii. Pentru anumite unititi sunt previzute conditii speciale.

Atentie: Conditiile de participare trebuie studiate in forma in vigoare a art. 3 din Metodologia aprobata
prin Ordinul nr. 4.155/2026 si corelate, pentru sesiunea august-decembrie 2026, cu documentele si
termenele stabilite potrivit Ordinului nr. 4.622/2026 si anuntului de concurs.

4, Arhitectura concursului

| % : A | MEDIA CE DEMON-
ETAPA CONTINUT FORMAT DURATA PRAG i FINALA STREAZA
—— B B ' S
Capaf'tai‘:l rationament . . capacitati si
si S| 20itemi, , . . . oo
oo | §iaptitudini | ; 60 min. min. 6 eliminatorie aptitudini
aptitudini rdspuns unic
personale | personale | personale
. management : ; cunoastere
Prob e R : . o
ro. ? | silegislatie ,20 ftemi , 60 min, min. 7 50% si aplicare
scrisa : rdspuns unic =
scolara . normativa
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de eligibilitate profesionali pentru interviu. In cazul unititilor cu predare in limbile minorititilor nationale sau
cu sectii de predare in limbile minoritatilor nationale, proiectul planului managerial trebuie sa includd mésuri
concrete privind organizarea, sustinerea §i dezvoltarea invatiméntului in limba materna.

Structura logica recomandata

I Componenta Continut esential He—
T)ia;no_za de_lte despre elfavi, rezultate, absenteism, resurse, personal,
climat, comunitate -
' Problemele prioritare selectie justificata, nu listd exhaustiva
Viziunea si misiunea directie clara, centrata pe elev si pe invatare
Obiectivele strategice specifice, masurabile, realizabile, relevante, incadrate in timp
Planul de actiune activitati, termene, responsabili, resurse, indicatori
Monitorizarea | surse de date, frecventa, responsabilitati
Evaluarea si revizuirea criterii de succes, masuri corective, sustenabilitate

Criteriul de coerenti
NEVOIE » OBIECTIV » ACTIUNE » RESURSA > INDICATOR > IMPACT

Reguli: Orice actiune fira legiturd demonstrabild cu o nevoie si orice obiectiv fard indicator verificabil
slabesc proiectul.

8. Interviul

Interviul dureazi cel mult 45 de minute. Potrivit art. 22 alin. (1) lit. b) din Metodologia aprobati prin Ordinul
MEC nr. 4.155/2026 sunt evaluate capacititile si aptitudinile personale, competentele digitale, rezolvarea
situatiilor-problema si calitatea sustinerii proiectului. Candidatul este evaluat de cinci membri, iar punctajul
interviului reprezinta jumatate din media finala.

Cele patru niveluri ale unui raspuns bun

Nivel conceptual: numesc principiul sau modelul managerial relevant.

Nivel legal: indic norma, competenta §i procedura aplicabila.

Nivel operational: descriu pasii concreti, actorii, termenele si resursele.

Nivel evaluativ: precizez cum mdsor rezultatul $i cum corectez interventia.

Aplicare: Un rispuns convingitor nu se termina [a «ag discuta cu echipa». Precizeazi scopul discutiei,
actorii, datele analizate, decizia, comunicarea gi indicatorii.

9. Calcularea rezultatului final

Art. 25 din Metodologie stabileste formula N = (N + Pj)/2, unde N este nota la proba scrisa, iar Pj este
punctajul interviului. Rezultatul se exprimi cu doud zecimale, fird rotunjire. Probele eliminatorii trebuie
promovate, dar nu intré in calcul.

Nota scrisa | Interviu I Calcul Nota finala
8,40 i 9,20 (8,40 + 9,20)/2 8,80
7,00 | 8,50 | (7,00+8,50)/2 7,75
9,60 ' 8,10 (060+810/2 | 8,85
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10. Departajarea candidatilor

Potrivitart. 30 alin. (3) din Metodelogie; in cazul notelor finale egale se aplica, in ordine, urmitoarele criterii
de departajare: nota la proba scrisd, nota proiectului managerial, nota probei de capacitati si aptitudini, statutul
de titular al unititii si gradul didactic. Daci egalitatea se mentine, consiliul profesoral stabileste prin vot secret
candidatul declarat reusit.

ﬁl De retinut: Ordinea criteriilor trebuie memeorata exact, deoarece poate constitui obiect de item
g— sau spetd procedurala.

11. Strategia de pregitire in patru cicluri

. ~ Ciclu =] ~ Activitatedominanta m=ted
Ciclul 1 - orientare = — fcitirea metodologiei §i construirea hartii bibliografiei

I Ciclul 2 - aprofundare  studierea fiecarei surse cu explicatii si fise

Ciclul 3 - aplicare grile, spete, constructia proiectului si simulari de interviu
Ciclul 4 - consolidare ~ recuperare activa, simuldri cronometrate si corectarea erorilor

12. Plan de studiu orientativ - 10 saptaméni

| Saptimana | Tema | _ Produs deinvitare |
11 ' Metodologie + diagnoza initiala | test initial; harta personald a lacunelor
2 Bush,cap.1 o | fise: scop, valori, leadership-management
3 'Bush, cap. 2-3 ' modele si aplicatii

1 4 | Hattie,cap.9 | leadership pentru invatare; date si impag_i
5  |Legea 198 -valorigisistem | grile tematice - |
6 ' Legea 198 - director si management spete de competenta -

et 7 ROFUIP ___structuri,&duri si atributii |
8 Curriculum + Profil 2026 ~ management curricular si competente
9 | Proiect managerial D Idiagr@obiective, plan de actiune !
10 | Integrare | simﬂe scrisa + interLiu + revizuire |

13. Fisa de memorare a Modulului 1

Intrebare

E e | Raspuns
| Evaluarea capacitatilor si aptitudinilor, proba |
Cate componente principale are concursul? | scrisa si proba de interviu; proiectul managerial

.. | este evaluat eliminatoriu inaintea interviului.
Ce proba intra in proportie de 50% in media finald? Proba scrisa.

Ce alta componenta reprezinta 50%? o Punctajul interviului. L
Care este pragul proiectului managerial? Minimum nota 7; evaluare eliminatorie.

Intra proiectul managerial in media finala? Nu. -

Care este durata probei scrise? | Maximum 60 de minute. - |
Cati itemi are proba scrisa? |20 deitemicuun singur raspuns corect.

Care este durata maxima a interviului? B 45 de minute.

Care este formula rezultatului final? N = (nota scrisd + punctajul interviului}/2.

Care este primul criteriu de departajare? | Nota obtinuta la proba scrisa.

ZHID CONCURS DIRECTORI 25




14. Grile de verificare a invitirii

&) Proba scrisi previzutiin metodologia aprobati prin Ordinul nr. 4.155/2026 are:
A. 20 de itemi $i 60 de minute B. 25 de itemi si 90 de minute
C. 30 de itemi si 120 de minute D. 25 de itemi i 60 de minute

Raspuns corect: A.

Metodologia prevede 20 de iterni, cu un singur rispuns corect, in maximum 60 de minute.

€ Evaluarea proiectului managerial:
A. intrd cu 25% in media finald B. este optionala
C. este eliminatorie §i nu intrd in media finald  D. se realizeazi dupi interviu
Raspuns corect: C.
Proiectul este evaluat inaintea interviului; pragul este 7, dar nota nu intra in media finali.

€ Media finali se calculeazi din:
A, toate cele patru note B. proba scrisi si interviu
C. proiect si interviu D. aptitudini si proiect
Raspuns corect: B,
Formula proiectului foloseste nota scrisa si punctajul interviului.

O Interviul urmareste in mod explicit:
A. exclusiv cunostinte juridice
B. exclusiv prezentarea CV-ului
C. aptitudini, digital, spete si sustinerea proiectului
D. numai competente digitale
Raspuns corect: C.
Interviul este multidimensional.

© Primul criteriu de departajare este:
A. gradul didactic B. titularizarea in unitate
C. proiectul managerial D. nota la proba scrisd
Raspuns corect: D.
Ordinea incepe cu nota la proba scrisi.

@ Un proiect managerial coerent leaga:

A, activitati de preferintele candidatului

B. nevoi, obiective, actiuni, indicatori si impact

C. obiective doar de buget

D. diagnoza exclusiv de rezultate la examene
Raspuns corect: B.
Coerenta strategicd presupune un lant logic complet.

@ La o speti, primul demers profesional este:
A, sanctionarea imediati
B. comunicarea publici
C. clarificarea faptelor, riscurilor i competentei legale
D. delegarea integrali
Raspuns corect: C.
Decizia trebuie precedatd de diagnozi si verificarea cadrului legal.
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@) Probadeaptitudini personale;
A. intrd in-media finala B. este eliminatorie
C. inlocuieste proba scrisa D. esie evaluati la interviu numai

Réspuns corect: B.
Potrivit art. 20 din Metodologie proba este eliminatorie si are prag distinct.

© Bibliografia fiecirei sesiuni:
A. este fixata definitiv in proiect B. este stabilitd de candidat
C. se aprobi prin ordin al ministrului D. este decisa de consiliul profesoral

Rispuns corect: C.
Metodologia prevede un ordin distinct pentru calendar §i bibliografie.

(D) Un rispuns bun la interviu trebuie s includi:

A. doar principii generale

B. doar un articol de lege

C. principiu, legalitate, actiune i evaluarea impactului
D. o promisiune fara indicatori

Raspuns corect: C.
Raspunsul integrat demonstreaza intelegere si capacitate manageriala.

15. Spete aplicative
Speta 1 - Proiect generic

% Situatie: Un candidat prezintd un proiect bine redactat, dar foloseste aceleasi obiective pentru mai
Sga multe scoli §i nu include date despre unitatea vizata.

Sarcini:
b Identificati problema principala.
D Formulati trei consecinte asupra evaludrii.
D Propuneti modul de refacere a diagnozei si a abiectivelor.

fezabilitatea si coerenta. Candidatul trebuie si foloseascd date institutionale, sa prioritizeze

| - Repere de rezolvare: Proiectul nu demonstreaza contextualizare. Sunt afectate relevanta,
problemele §i si formuleze obiective legate de cauze si indicatori.

Speta 2 - Raspuns juridic incomplet

Situatie: La interviu, candidatul afirma ci va modifica singur regulamentul scolii pentru a rezolva
50| rapid o problemi disciplinara.

Sarcini:
P Ce eroare manageriald apare?
P Cum trebuie reformulat raspunsul?

P Ce structuri trebuie implicate?
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